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Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Novi:mbr Diciembre| 11M Total
2017 11 17 36 27 51 23 52 34 31 22 36 315 351
2018 17 25 76 20 26 15 27 38 45 31 37 379 416
2019 43 45 407
2020 61 175
2021 114
2022 511
2023 441
2024 315

Numero de aprobaciones al 15 de noviembre de 2024.
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Solicitudes* Ano Aprobados**

2016 506 2016 | 679
2017 393 2017 351
2018 416 2018 416
2019 510 2019 407
2020 2020 175
2021 2021 | 114
2022 419 2022 511
2023 463 2023 441
2024 395 2024 315

Total 3,933 Total 3,409

*Datos actualizados al 4 de noviembre de 2024.
**NUumero de aprobaciones al 15 de noviembre de 2024.
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Marca 2022 2023 2024* Total
BP |1 ND ND 1
G-500 3 4 8
GGR ND ND 1
Kirkland ND ND 2 2
Mobil 6 4 2 12

Pemex [ 491 418 1295 | 1,204
Repsol 4 2 ND 6

Shell 5 12 |1 18
Valero |1 | ND ND 1

Total 511 441 301 1,253

*No incluye las aprobaciones del 15 de noviembre de 2024.
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*Actualizado al 15 de noviembre de 2024.
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: Marca 2023 2024* Total
y Arco 7 7
Black Gold Fechas Cambios
BP 20/12/2022 6
#ys«" Chevron 28/02/2023 9
/ Conoco 29/06/2023 1
y AEE 30/10/2023 26
y © 500 30/11/2023 21
4 Gulf
Maxfuel 14/12/2023 9
Mobil 30/01/2024 28
O Plus 26/03/2024 5
Pemex 29/04/2024 39
aC° 30/05/2024
Repsol 11/06/2024
Shell /06/
Star 18/07/2024
Techpro 29/08/2024 22
Top price gas 2 2 20/09/2024
Top Price Gas, Shell 2 2 01/11/2024
LG 4 15/11/2024
Windstar
T Total 188
Total 6 66

*No incluye las 3 aprobaciones del 15 noviembre de 2024.
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*Actualizado al 15 de noviembre de 2024.
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Nacional

Municipio
Tijuana
Mexicali
Culiacan

Chihuahua

Monterrey

Puebla
Ledn

Querétaro
Mérida

Hermosillo

Guadalajara
Reynosa
Zapopan

Chihuahua

Aguascalientes
Torredn

*Actualizado al 1 de noviembre de 2024.

ES
246
222
205
201
193
186
185
181
177
158
149
133
129
127
126
110

PETRO PI

Intelligence
Sinaloa

Municipio ES
Culiacan 205
Ahome 96
Mazatldn 70
Guasave 59
Salvador Alvarado 22
Navolato 21
El Fuerte 14
Angostura 13

Rosario 8

Sinaloa 8

Escuinapa 8
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Nacional Sinaloa
Imagen ES % Imagen ES %
Pemex 7527 54.5% Pemex 201 36.5%
Mobil 587 4.2% Chevron 61 11.1%
Oxxogas 540 3.9% Redpetroil 53 9.6%
G500 486 3.5% Genérico 27 4.9%
BP 405 2.9% Arco 26 4.7%
Valero 283 2.0% Smartgas 26 4.7%
Petro Seven 256 1.9% Quick Gas 18 3.3%
Chevron 250 1.8% Eagle Gas 13 2.4%
Arco 237 1.7% Diéselmax 10 1.8%
Genérico 220 1.6% Mobil 10 1.8%
Shell 216 1.6%
Repsol 196 1.4%
Servifacil 130 0.9%
Gulf 109 0.8%
1 105 0.8%

*Actualizado al 1 de noviembre de 2024.



*Actualizado al 1 de noviembre de 2024.

Nacional

GIE
Oxxogas
Petro Seven
Corpogas
Hidrosina
Mi Gasolina
Enerser
Grupo ECO
Orsan
Gazpro
Servifacil
Lodemo
Megagas
Rendichicas
Fullgas
Nexum

ES
575
284
257
201
191
174
157
153
155
152
100

92

92

88

83

PETRO PI

Intelligence
Sinaloa

GIE ES
Redpetroil 47
Escoserra 29
Horizon 24
Sevafusa 20
Real Gas 14
La Pilarica 14
Aguila Arnulfo 10
Santa Lucia 10
Proneg 8
Rindemas 7
Petromar del Pacifico 7

O SERVICES
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Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Regular -
21.26 25.42

Periodo del 1 de septiembre al 6 de noviembre de 2024.



PETRO PI @ scrvices

Intelligence

Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Premium S
23.51 26.90

Periodo del 1 de septiembre al 6 de noviembre de 2024.



Periodo del 1 de septiembre al 6 de noviembre de 2024.

Diésel
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Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom
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Pesos por litro con descuentos TAR y estimulos fronterizos del 1 de
enero al 30 de septiembre de 2024.

Promedio

0.49

3.65

PETRO PI

Intelligence

Con tecnologia de Bing
© Microsoft, omTom

' SERVICES



Pesos por litro con descuentos TAR y estimulos fronterizos del 1 de
enero al 30 de septiembre de 2024.

Promedio

0.17

4.09
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Con tecnologia de Bing
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Pesos por litro con descuentos TAR y estimulos fronterizos del 1 de
enero al 30 de septiembre de 2024.

Promedio

-
0.72 3.81
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Con tecnologia de Bing
© Microsoft, TomTom
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Nacional Sinaloa
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716.0

273.0

M5

Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Regular |
273.0 4,293.3

Millones de litros, ventas 2023.
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Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Diésel |
110.5 1,381.0

Millones de litros, ventas 2023.



Millones de litros, reportes a la CRE del 2023.
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Millones de litros, reportes a la CRE del 2023.
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Otros: se considera la suma de los municipios cuyas ventas es inferior al 1%.
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El 23 de agosto se aprobd en la Comision de Puntos Constitucionales de la Camara de Diputados la iniciativa que
reforma que plantea reformas a la Carta Magna, en las que proponen la extincion de siete drganos autonomos: el
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacidén y Proteccion de Datos Personales (INAI), Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), la Comision Federal de Competencia Econdmica
(COFECE), el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), la Comisidon Nacional de Mejora Continua de la
Educacion (MEJORADU), la Comision Reguladora de Energia (CRE) y la Comision Nacional Hidrocarburos (CNH),
cuyas funciones pasarian a dependencias del Gobierno Federal o al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI).
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El 31 de octubre se aprobd el DECRETO por el que se reforman el parrafo quinto del articulo 25, los parrafos sexto y
séptimo del articulo 27 y el parrafo cuarto del articulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de areas y empresas estratégicas.

Destaca que las empresas del estado CFE y PEMEX cambiaron de productivas a publicas.
En los cambios destaca la adicion del litio como mineral del que no se otorgaran concesiones.
El Congreso de la Unidon tendra un plazo de ciento ochenta dias naturales a partir de la entrada en vigor del

Decreto para realizar las adecuaciones que resulten necesarias a las leyes secundarias correspondientes. Esta
fecha seria a finales de abril de 2025.
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Acuerdo A/089/2024 de la Comisiéon Reguladora de Energia por el que se establece el procedimiento para
regularizar los permisos de expendio al publico de petroliferos en estaciones de servicio que realizaron el cambio
de la marca comercial y/o productos autorizados en su titulo de permiso, sin solicitar o contar con la autorizacion
de actualizacion por parte de la Comisiéon Reguladora de Energia. Se establece un pago de 1.6 MDP, para
regularizar al cambio de marca no autorizado. Publicado en DOF el 30/08/2024.

De diciembre de 2022 a noviembre de 2024 se tiene registro de 7 cambios de marca por amparo y 20 por juicio de
nulidad.

Existen 3 autorizaciones de cambio de imagen pendientes de informacion, correspondientes al pleno de 15 de
noviembre de 2024.
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Acuerdo A/090/2024 de la Comision Reguladora de Energia por el que se establece el procedimiento para
regularizar las obligaciones incumplidas por los permisionarios de expendio al publico, a través de estacion de
servicio con fin especifico de petroliferos, gas natural o gas licuado de petrdleo, con el fin de garantizar la
continuidad del servicio en beneficio del interés publico. Se establece un pago de 1.6 MDP, para regularizar. Las
obligaciones consideradas son: pdlizas, dictamenes, pagos de supervisidon, entre otras. Publicado en DOF el
30/08/2024.

Acuerdo que modifica el diverso que establece las mercancias cuya importacion y exportacion esta sujeta a
regulacion por parte de la Secretaria de Energia. Destaca la aprobacion de permisos de exportacidon hasta por 20
anos y el cambio en la vigencia de las prorrogas de permiso de importacién o exportacion. Para los permisos de 5y
20 afios la prérroga sera de la mitad de la vigencia del permiso. Publicado en el DOF 18/09/2024.

Acuerdo A/108/2024 por el que la Comisiéon Reguladora de Energia expide las disposiciones administrativas de
caracter general en materia de electromovilidad para la integracion de infraestructura de carga de vehiculos
eléctricos y vehiculos eléctricos hibridos conectables al Sistema Eléctrico Nacional como parte de una Red Eléctrica
Inteligente. Publicado en el DOF el 10/19/2024.
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Acuerdo de la Comision Reguladora de Energia por el que se expiden las disposiciones administrativas de caracter
general que establecen los requisitos para la presentacion de las solicitudes de permiso, modificaciones,
actualizaciones y obligaciones de la actividad de expendio de petroliferos.

Destaca estudio de mercado, plan de negocios y manual de identidad corporativa como requisitos para permisos,
asi como la elaboraciéon de documentos de gestion documental (DCO — manuales, reglamentos) y el envio de

reportes mensuales de margenes comerciales y de suministro.

La CONAMER emitié Ampliaciones y Correcciones el 30 de agosto de 2022.
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Disposiciones administrativas de caracter general que establecen los requisitos para la presentacion de las
solicitudes, modificaciones, actualizaciones y obligaciones de las actividades de comercializacidon de petroliferos o
petroquimicos, y distribucion por medios distintos a ducto de petroliferos; excepto gas licuado de petrdleo para
ambas actividades.

Destaca que los Permisionarios deberan informar a la Comisidon durante los primeros 10 (diez) dias habiles de cada
mes, en el formato de los Reportes estadisticos de informacion, el promedio mensual del margen comercial
estimado, por Producto vendido en cada punto de venta. Ademads, se incluye la restriccion de tres
comercializadores en una misma transaccion, deberan contar con un sistema de quejas y elaborar los documentos
de debido control de |la organizacion.

La CONAMER emitié Ampliaciones y Correcciones el 4 de septiembre de 2024.
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Biocombustibles

* Consejo Internacional de Cereales (CIC) estima que la produccién mundial de biodiésel alcanzara en 2024 la
cifra récord de 71,5 millones de toneladas; un aumento del 11% respecto al afio anterior, debido
principalmente al crecimiento en América del Norte y del Sur y Asia.

* Chile realizé su primera importacion de diésel renovable.

* En Alemania, habrd 26 nuevos puntos de repostaje de aceite vegetal hidrotratado (HVO por sus siglas en
inglés).

* En Bolivia, se inaugurd la primera planta de produccion de biodiésel; producira 1,500 barriles diarios de
biodiésel a partir de materias primas como aceites vegetales.
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Vehiculos eléctricos

* BMW y Evergo se asociaron para expandir la movilidad eléctrica en Paraguay.

* Gogoro y Copec lanzan en Chile la primera plataforma de intercambio de baterias como medio para recargar
vehiculos de dos ruedas y scooters inteligentes; el intercambio de baterias no requiere estacionamiento
dedicado o esperar a que un vehiculo se cargue.

* Aral Pulse lanzé una iniciativa para mejorar la movilidad eléctrica en la ciudad de Hamburgo en colaboracién
con la Unidn de Taxis de Hamburgo; esto permitirda a los mas de 700 taxis totalmente eléctricos utilizar
aproximadamente 100 puntos de recarga ultrarrapida.
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En Dinamarca, se implementd una red de recarga de autos eléctricos gratuita.

* En Europa, la empresa de carga de vehiculos eléctricos Beam Global presentd un sistema de carga basado en
alumbrado publico alimentado por energia edlica y solar.

* En Europa, se anuncio programa de fidelizacion para vehiculos eléctricos.

Europa impone aranceles definitivos al auto eléctrico chino.
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En EUA, Starbucks y Mercedes Benz instalaran cargadores para vehiculos eléctricos en 100 establecimientos de
EUA; los puntos de recarga se estableceran en una ruta de 1,400 millas desde Washington a California.

En EUA, Costco se asoci6 con Electric Era, proveedor de soluciones de recarga de VE con sede en Seattle, para
desplegar la solucién de recarga rapida en su establecimiento.

* BP construira cargadores rapidos para vehiculos eléctricos en estacionamientos urbanos en EUA.

* En varios estados EUA y en Europa, se han implementado multas para los vehiculos que se estacionen en
lugares designados para carga de vehiculos eléctricos.*

* https://pluginsites.org/plug-in-vehicle-parking-legislation-
reference/#:~:text=(B)%20Unless%20the%20vehicle%20is,electric%20drive%20vehicle%20charging%20space
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* EUA apuesta por los taxis aéreos eléctricos para la atencidn sanitaria rural y el socorro en caso de catastrofes.

* En octubre de 2024 |a Administracién Federal de Aviacion (FAA) de EUA actualizo las reglas para pilotos y e
instructores para los aerotaxis.*

* Japoén ordend 100 aerotaxis Midnight de la empresa Archer Aviation para brindar transporte a las ciudades
donde el transporte terrestre esta limitado por el trafico o las barreras geograficas.

* https://www.faa.gov/air-taxis
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Hidrégeno verde

* En EUA, Ohmium International, empresa dedicada al hidrégeno verde, fue seleccionada como proveedor de
electrolizadores para la Red de Transporte de Emisiones Cero del condado de Lewis; se espera que la estacion
esté operando en el verano de 2025.

* En Europa, se planea desarrollar una red de estaciones de hidrégeno a escala comercial a lo largo de las
principales rutas de transporte; se realizara la prueba piloto con camiones Mercedes Benz.

* EnItalia, la empresa HRS anuncié su primer pedido de suministro e instalacion de una estacion de repostaje de
hidrégeno para un cliente industrial.
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HRS anuncid su primera incursion en Portugal; la estaciéon HRS14 se instalard en el sitio industrial de HyChem
cerca de Lisboa, en Povoa de Santa lIria, y se utilizard para abastecer vehiculos ligeros y pesados para uso
publico y privado.

* En China, Hangyang puso en marcha una nueva instalacion de repostaje situada en el sur de la provincia china
de Shanxi, una ‘isla energética integral de hidrégeno’ de 9.000 kg/dia; proporciona servicios de repostaje de
hidrégeno, carga eléctrica y gas natural licuado (GNL) para las flotas logisticas de Jinnan Steel y las fabricas
cercanas.

* China present6 el CINOVA H2, tren interurbano inteligente propulsado por hidrégeno; la autonomia del tren a
una velocidad cercana a 160 km/h es de no menos de 1,000 km.

* Toyota y BMW estrechan su colaboracion: desarrollaron un vehiculo eléctrico de pila de combustible de
hidrégeno.
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En EUA, Atlantis Fresh Market amplio su colaboracién con Lula Commerce a toda su red minorista; esto
permitira realizar pedidos a través de populares mercados de terceros como Uber Eats, DoorDash y Grubhub.

* En EUA, la empresa global de servicios alimentarios Sodexo anuncié el lanzamiento de cuatro nuevas tiendas
de conveniencia automaticas eat>NOW en campus universitarios; con la tecnologia de Amazon Web Services,
estos establecimientos ofreceran a los estudiantes una experiencia de compra fresca y cdmoda.

e 7-Eleven ha decidido cerrar un total de 444 tiendas de conveniencia en EUA; sin embargo, prevé abrir 600 con
un nuevo formato.

* En EUA, 7- Eleven anuncid la expansion de Gulp Radio; Gulp Radio realiza un seguimiento del comportamiento
de los compradores desplegando publicidad y mensajes a través de redes sociales, display, TV en surtidores y
anuncios de TV conectados.
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En EUA la cadena de tiendas de conveniencia Sheetz ya acepta criptomonedas como método de pago.

Yesway despliega quioscos de criptomoneda en 45 tiendas de conveniencia en EUA.

En EUA, Alimentation Couche-Tard llegd a un acuerdo con Patron Points para ofrecer servicios de fidelizacion y
escaneado de datos a los franquiciados de Circle K y Kangaroo Express; Patron permitira a mas de 300
establecimientos franquiciados ofrecer promociones de fidelizacion basadas en productos de tabaco.
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* En Asia, CU Post lanza servicios de entrega puerta a puerta; permite a los clientes programar la entrega de sus
paquetes en una tienda de conveniencia y recibirlos en su destino.

* En Europa, Circle K establece un "banco de energia gigante" para mejorar el suministro eléctrico; el minorista
esta instalando una combinacion de paneles solares y un sistema de almacenamiento en baterias a gran escala.

* En Europa, la cadena de supermercados ASDA amplié su colaboracion con Too Good To Go a casi 1,000
establecimientos; ofreceran a los clientes Bolsas Sorpresa a un precio reducido para evitar el desperdicio de
alimentos.
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* Crecimiento de la economia mexicana en agosto 2024.

* En el primer semestre de 2024, se contabilizaron 143 anuncios de inversion en el sector privado.

* Se ha observado el crecimiento de parques industriales en las zonas de la frontera y del Bajio.

* Se ha observo el aumento de las ventas al mayoreo de vehiculos pesados, en lo que va de 2024.

* Las ventas de vehiculos ligeros en lo que va de 2024 han sido mayores en comparacién con el mismo periodo
de 2023.

* Elrobo a vehiculos de carga sigue en aumento. Puebla es el estado mas afectado con el 26% de los incidentes.
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* Se modificé la periodicidad del decreto que regula la importacion de los “autos chocolate”; el decreto
publicado en el DOF el 30 de septiembre establecia la vigencia hasta el 30 de septiembre de 2026, mientras
gue el decreto publicado el 4 de noviembre de 2024, establece la vigencia hasta el 4 de noviembre de 2025.

* Empresas estadounidenses trasladaran sus cadenas de suministro a paises de América, tal es el caso de
México; los objetivos son reducir los tiempos de entrega, diversificar el suministro, maximizar el acceso al
talento y minimizar los riesgos.

*  Pepsico y Geotab desarrollaron el indice de conductor seguro; dicho puntaje busca la mejora de la conduccidn
basado en la puntuacidon de seguridad: los indicadores que mide son exceso de velocidad, virajes bruscos y
aceleracion y frenado brusco.

* Se presentd el primer autobus de pasajeros operado por hidréogeno en México, un desarrollo de la marca
Foton.
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Tracking Systems México (TSM) desarrollé una linea de cdmaras de videovigilancia con inteligencia artificial
(1A) que contribuyen a incrementar la seguridad y eficiencia de los operadores y de los vehiculos.

 DFAC Dongfeng, fabricante chino de vehiculos pesados inaugurara en México 35 concesionarios para 2024.

* Scania e Irizar entregaron una flota de 100 autobuses a la empresa de transporte de pasajeros Grupo Estrella
Blanca; los vehiculos entregados reduciran el consumo de combustible hasta en un 14%.

*  Amazon México se alié con OXXO para permitir seleccionar una tienda OXXO como punto de entrega de tus
pedidos desde el sitio.

* Grupo Modelo y Evolectric reportaron una reduccion de 10.6 toneladas de CO2 tras el primer afo de
operacion de un camion electrificado; basado en la reutilizacion de la infraestructura de camiones diésel se
prevé que en los préoximos 10 afios se evitaran hasta 107 toneladas de CO2.
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Shell anuncié el regreso de ‘The Giving Pump’ para ayudar a organizaciones sin fines de lucro de todo EUA,
estableciendo dispensarios para fines sociales.

 En EUA, FEMSA compro 249 tiendas y gasolineras Delek en Texas.

* EG America, propietario y operador de mas de 1,500 tiendas de conveniencia en EUA, dio a conocer tres nuevos
conceptos de comida en su tienda Cumberland Farms, en los cuales se ofrecerda comida a la carta como
hamburguesas, pizzas y alitas de pollo.

* EnEUA, el operador de paraderos Onvo abrié su mayor establecimiento en Pottsville, Pensilvania; incluye cocina
de comida a la carta “Food on the Fly”, un restaurante Burger King, ademas ofrece 36 plazas de aparcamiento
para camiones, con duchas y lavanderia.

* En EUA, MAPCO anuncié programa de Descuentos para Mayores. Se puede obtener un 10% de descuento en
productos de la tienda y un descuento adicional de 10 céntimos por galdn.
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En EUA, BP anuncid el lanzamiento de Earnify, una nueva aplicacion de recompensas; los usuarios pueden
ganar puntos por cada ddélar gastado en los establecimientos de BP y Amoco, tanto en combustible como en
articulos de tienda.

* En EUA, BP y Amazon se asocian para ofrecer descuentos en combustible; los miembros de Prime tendran
descuentos exclusivos a través del programa de fidelizacién Earnify. Ademas, para 2025, Amazon planea afadir
una oferta de ahorro en la recarga de vehiculos eléctricos con BP pulse.

* En EUA, Global Partners se ha asociado con PayByCar para implementar el sistema de pago por mensaje de
texto; el sistema reconoce el identificador del vehiculo para enviar un mensaje y que el usuario acepte el

pago.

* En Europa, empresas petroleras estan ampliando su oferta con la compra de autolavados.
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En Europa, ha aumentado el uso de IA en estaciones de servicio para resolver problemas sociales de cada
comunidad; buscan que las tiendas sean puntos de recuperacion en catastrofes.

* En Europa, se inaugurd un autolavado en tunel ultrarrapido: 3 minutos para usuarios con membresia mensual.

e En Europa, usuarios de BMW podran pagar el combustible través de sistemas de pago integrados en el auto.

* Estaciones Shell y Go'on de Dinamarca han incorporado el pago por movil para facilitar las transacciones de los
clientes; esta incorporacion forma parte de la expansion de PACE Telematics por Europa.

* En Dinamarca, Circle K y One Hundred Restrooms se han asociado para sanitarios de lujo, los cuales incluirdn
elementos como espejos interactivos, duchas y un chequeo médico.
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* En Espana, la empresa OnTurtle agregd taquillas a sus estaciones de La Jonquera y Mercabarna como parte de
un acuerdo con Locker Inpost; dicho acuerdo permitira a los clientes enviar y recoger paquetes en las
estaciones de servicio.

* Repsol y Amazon lanzan servicio de devoluciones en estaciones de servicio de Espaifa, el cual ya esta
disponible en 700 estaciones y se ampliara en los proximos meses.

* La aplicacion neozelandesa Z App para gasolineras recibié un premio de disefio por mejorar su aplicacidon con
funciones como compartir tanque entre 5 consumidores, pago con matricula, pre-ordenar comida en tienda
y prepago de combustible.
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La empresa Sasol desplegd el servicio de propinas digitales a través de su red de estaciones en Sudafrica,
permite a los clientes dar propinas desde sus smartphones.

* En Argentina, la empresa RATIONAL lanzo la plataforma Connected Cooking; una solucién que permitira a las
Estaciones de Servicio administrar de manera centralizada todas sus recetas y configuraciones de cocina a nivel
nacional.

* Sistema POS que: i) aceptan criptomonedas, y ii) permiten fusionar tienda de conveniencia, expendio de
gasolinas y diésel, y VE.

* Estaciones como centros de reciclaje e intercambio de botellas, y como lugares para renta de vehiculos
mediante apps.
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* Tarjetas de regalo de combustible, y tarjetas de flotilla digitales en celular (uso permanente y por Unica vez).

* Uso de IA para anadlisis del flujo de clientes, esquemas de lealtad y herramienta para la operacion y el
mantenimiento.
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Se ha observado un empuje a los esquemas de lealtad para gasolineras. Resalta la presencia de la aplicacion
Sevenly que fusiona las recompensas de los establecimientos 7-Eleven y Petro Seven.

* OxxoGAS busca expandir su presencia en el mercado gasolinero de Meéxico, planea alcanzar las 1,000
estaciones de servicio en al menos los proximos cinco anos.

* Pemex busca integrar flotas de apps de transporte a su programa Gasolinas Bienestar; esto implica la emision
de tarjetas para gestionar la recarga de combustibles de los vehiculos que forman parte de Uber, Cabify y otros
servicios basados en apps.

*  Oxxo y GLORY anunciaron una alianza para permitir el retiro de efectivo a través de la red de tiendas.
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* Se espera la autorizacion de mas de 350 permisos de expendio en 2024.

e Recuperacion de franquicias Pemex.

* Menor dinamismo en imagenes comerciales — acuerdo de la CRE en consulta publica que restringira
aproximadamente al 20% de las estaciones.

e Lasventas del 2024 sean similares que el afio 2023.

e Persistencia del contrabando fiscal y adulteracion.
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* Fomento al enfoque a servicios: espacios de coworking, paraderos, tiendas de conveniencia, restaurantes al
interior de las tiendas de conveniencia, lavados de autos, lavados de mascotas, entre otros.

* Diversificacion de ingresos mediante el uso de pantallas en estaciones para despliegue de publicidad.

* Integracion de tecnologia multimedia en dispensarios.

* Fomento al auto-servicio con modelos tropicalizados a Meéxico: cajeros de efectivo, pago con datos
biométricos, pago con tag personalizado, pago con celular y pagos contactless.
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OxxoGas lanza estaciones tematicas de equipos de futbol, los clientes podran ganar productos exclusivos y
autografiados, mercancia oficial y boletos para los partidos de los Rayados de Monterrey y Tigres de la UANL.

OxxoGas identificd 40 estaciones de servicio en la red de carretera nacional con potencial para convertirse en
paradores seguros para transportistas.
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