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Argus Media group notices

. The Argus Media group (referred to herein as “Argus”) makes no representations or warranties or other assurance, express or implied, about the accuracy or
suitability of any information in this presentation and related materials (such as handouts, other presentation documents and recordings and any other materials or
information distributed at or in connection with this presentation).

. The information or opinions contained in this presentation are provided on an “as is” basis without any warranty, condition or other representation as to its
accuracy, completeness, or suitability for any particular purpose and shall not confer rights or remedies upon the recipients of this presentation or any other person. Data
and information contained in the presentation come from a variety of sources, some of which are third parties outside Argus’ control and some of which may not have
been verified.

. All analysis and opinions, data, projections and forecasts provided may be based on assumptions that are not correct or which change, being dependent upon
fundamentals and other factors and events subject to change and uncertainty; future results or values could be materially different from any forecast or estimates
described in the presentation.

. To the maximum extent permitted by law, Argus expressly disclaims any and all liability for any direct, indirect or consequential loss or damage, claims, costs and
expenses, whether arising in negligence or otherwise, in connection with access to, use or application of these materials or suffered by any person as a result of relying
on any information included in, or omission from, this presentation and related materials or otherwise in connection therewith.

. The information contained in this presentation and related materials is provided for general information purposes only and should not be construed as legal, tax,
accounting or investment advice or the rendering of legal, consulting, or other professional services of any kind. Users of these materials should not in any manner rely
upon or construe the information or resource materials in these materials as legal, or other professional advice and should not act or fail to act based upon the
information in these materials.

. Copyright notice: Copyright © 2024 Argus Media group. All rights reserved. All intellectual property rights in this presentation and the information herein are the
exclusive property of Argus and and/or its licensors and may only be used under licence from Argus. Without limiting the foregoing, you will not copy or reproduce any
part of its contents (including, but not limited to, single prices or any other individual items of data) in any form or for any purpose whatsoever without the prior written
consent of Argus.

. Trademark notice: ARGUS, the ARGUS logo, Argus publication titles, the tagline “illuminating the markets®”, and Argus index names are trademarks of Argus
Media Limited. For additional information, including details of our other trademarks, visit argusmedia.com/trademarks.
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Argus Media group

Headquartered in the UK, Argus has over 1,300 staff working in 29 offices in the world's principal commodity trading and
production centres. Argus publishes more than 42,000 daily and weekly spot and forward price assessments, along with
commentary, news and analysis for global commodities and energy markets.

% Coverage includes markets for:

- Qil, natural gas, power, hydrogen, coal, biomass, asphalt, base oils, emissions and carbon.

* Biofuels.

* Fertilizers.

* Agriculture.

- Chemicals, including petrochemicals and oleochemicals. @ampes
* Metals, ferrous, non-ferrous, battery materials, and scrap.

. . €EXPOGAS
<+ Argus prices are used as benchmarks worldwide, including for: “ Services: : C
. US crude oil. * Market reporting, news, and analysis. — PI@
- European gasoline and biofuels.  Consulting and forecasting. Intelligence

- Asia-Pacific LPG. + Conferences.

+ Coal =

* European steel.
« US and European environmental markets.



PETROIntelligence

Es una consultora boutique enfocada al sector energético mexicano, se trata de la fusion de: 1) una agencia de analisis
economico y regulatorio, 2) una empresa de inteligencia de mercado y 3) una fabrica de software.

Desarrolla planes de negocio y ejecuta estudios de mercado e investigaciones para proyectos de infraestructura
energética, gasolineras y empresas transnacionales.

Recolecta y genera informacion valiosa para las empresas que buscan planear y definir sus estrategias comerciales.

Publica informacién de manera gratuita, como "La Fotografia del Sector Gasolinero en México", Unica publicacién en el
pais que sigue la evolucion del sector gasolinero mes a mes.

Participa activamente con diversos medios de comunicacion, asociaciones empresariales e instituciones educativas y
politicas para la asesoria, difusion y analisis de tendencias y politicas publicas para el desarrollo del sector energético en
México.

Desarrolla software como: boletines para ductos, buques y terminales y plataformas de procesamiento y reporteo de
datos, asi como aplicaciones moviles.

Actualmente, colabora en proyectos en Argentina, Colombia y Peru.
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Precios internacionales
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Factores clave 2024

Tendencias de Demanda:

- La demanda global de petroleo crecié poco en 2024 (750,000 b/d) en comparacion con 2023.

« Se prevé que en 2025 aumente ligeramente a menos de 1.1 mn b/d.

« La recuperacion econoémica débil en China y la demanda estancada en mercados clave como Europa contribuyeron al
crecimiento moderado.

Dinamicas de OPEP+:

« Se espera que la produccion fuera de OPEP+ crezca en 1.3 millones b/d en 2025, superando el crecimiento de la
demanda. Esto crea riesgos de sobreoferta. La OPEP+ podria ajustar su estrategia.

Impactos geopoliticos:

- Las tensiones en el Medio Oriente, incluidas las de entre Israel e Iran, han mantenido volatiles los mercados, aunque
sin interrupciones significativas en el suministro.

Mantenimiento en refinerias:

« Las interrupciones globales en refinerias afectaron el suministro de diésel y gasolina en 2024, pero se espera que gran
parte de la capacidad fuera de linea vuelva a operar a principios de 2025.
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Factores clave 2025

Demanda:

* Recuperacion lenta en China e India como motor clave.

Oferta:

« Crecimiento liderado por EE. UU., Brasil y Guyana.
«  OPEP+ podria retrasar aumentos de produccion.

Precios:

- Sensibles a eventos geopoliticos y demanda estacional.
« Invierno frio (La Nifia) podria impulsar el diésel.

México:

- Dependencia de importaciones y subsidios clave para precios.
- Politica energética y Pemex, factores a seguir.

Riesgos globales:

- Escalada entre EE. UU.-China o cambios en politicas energéticas.
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Politica gubernamental

En cuanto a la politica de precios del nuevo gobierno, ésta seguira operando de la misma manera que opero
durante el sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador, lo cual considera:

1.- Presencia de estimulos semanales al IEPS, los cuales son calibrados con los precios internacionales y la
inflacion, donde el método de calculo permanece en los mismos términos.

2.- Presencia de estimulos fronterizos norte y sur.
©@ampes

B SERT

Dicha politica fiscal pretende dotar estabilidad. Estabilidad entendida en términos reales, reflejandose en precios Exp%%
por debajo de inflacion.
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3.- Criterio de no crecimiento de precios en términos reales.



Politica gubernamental

JUSTICIA ENERGETICA Y POLITICA DE PRECIOS (. México | Energia

NO AUMENTARA EL PRECIO DE LOS ENERGETICOS EN TERMINOS REALES

Los precios de las gasolinas, diésel y gas natural sequiran presentado variaciones por debajo de la
inflacién, contribuyendo a proteger el poder adquisitivo de las familias mexicanas.

Se mantendra el control en el precio maximo del gas LP.

El precio de las gasolinas y diésel no aumentaraen
términos reales.

Las tarifas de transporte y distribucién de gas
natural no se incrementaran mas alla de la inflacion.

CExpochs
C

Los proyectos incluiran trabajo social 3 = SRR

con comunidades y consulta publica, A d L PETRO PI
y se buscard impulsar el desarrollo local. \§E 2Sgh/i= " .y Intelligence’

Fuente: Estrategia Nacional del Sector Hidrocarburos y Gas Natural ’d
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Recomendaciones para el 0 en México durante 2025

Seguimiento de politicas: vigilar las politicas gubernamentales sobre precios de combustibles, incluyendo
subsidios y las estrategias operativas de Pemex.

Autorizaciones y aprobaciones: estar al tanto de las autorizaciones y aprobaciones.

Dindmica de importaciones: evaluar el impacto de la produccion de refinerias en EE. UU. y los patrones de
exportacion hacia México.

Riesgos geopoliticos: estar atentos a posibles escaladas en el Medio Oriente o nuevas sanciones que afecten los
flujos energéticos.

Eventos climaticos: anticipar la volatilidad de precios relacionada con patrones climaticos estacionales que
impacten la demanda de diésel y gasolina.

Alertas de compra: evaluar el comportamiento de los precios internacionales y de mayoreo, a fin de
implementar alertas de compra para el suministro.
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Conclusiones y preguntas
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Redes sociales
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Sitio web
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