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Precios internacionales

? 2017 a 2026
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—U.S. Gulf Coast Ultra-Low Sulfur No 2 Diesel Spot Price (Pesos por litro)

Periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 27 de julio de 2026.
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Precios EUA-MX de gasolinas

2017 a 2026
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- EUA menos Imp

- MX menos |EPS efectivo

— MX

— EUA

Periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 27 de julio de 2026.
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Precios EUA-MX de diésel
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Periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 29 de julio de 2026.
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Margenes a nivel nacional. @ P BOCAT petr0 P

gasolina regular 2025 ($/L) Intelligence’
Estado 2024 2025 2026" | mar-26 | jun-26

Aguascalientes 1.69 215 2.27 2.22 2.25
Baja California 0.55 1.21 1.29 1.24 117
Baja California Sur 2.85 2.46 2.65 2.60 2.67
Campeche 258 219 2.39 231 2.32
Chiapas 1901 2.00 216 211 214
Chihuahua -0.63 0.56 0.76 0.75 0.70
Ciudad de México 2.07 1.08 227 210 213
Coahuila 1.63 1.88 2.02 1.90 221
Colima 1.81 212 2.20 216 2.18
Durango 1.94 2.30 2.37 231 2.40
Guanajuato 171 2.09 2.20 214 218
Guerrero 2.45 221 2.23 2.18 2.20
Hidalgo 1.60 1.81 2.03 1.94 2.00
Jalisco 1.03 217 235 2.28 2.30
Estado de México 1.59 1.84 2.09 1.08 2.03
Michoacan 2.08 2.22 232 2.26 228
Morelos 1.61 1.97 214 2.07 214
Nayarit 2.03 2.38 2.34 2.38 2.23
Nuevo Leodn 3.29 218 237 2.25 2.39
Oaxaca 2.48 2.33 2.42 237 2.40
Puebla 1.58 1.78 2.03 1.05 2.05
Querétaro 1.25 1.75 2.08 1.04 2.05

© GeaNlames, Misrosot, TomTom Quintana Roo | 360 | 2091 | 328 | 308 | 347 |
San Luis Potosi 221 218 2.29 2.26 2.26
Regul_ar - Sinaloa 2.01 218 2.30 2.26 2.29
_0_03 2'91 Sonora 0.79 1.49 1.61 1.51 1.60
Tabasco 1.71 1.84 214 2.05 217

Periodo mostrado en el mapa: de enero a diciembre de 2025, Tamalllipas | 140 | 003 [ o042 [ o030 [ 037 |
R , . . Tlaxcala 1.48 1.67 2.02 1.88 1.03
Periodo comprendido entre el 1 de enero y el 29 de julio de 2026. N oracruz Eres o Tie 508 Y
Nota: los margenes se calculan tomando como referencia al mayorista  |yucatan 2.75 216 2.42 230 2.44
mas grande del pals Zacatecas 1.93 2.30 2.35 2.32 2.31



Margenes a nivel nacional: @/EXMPOG/T; petRO P

gasolina premium 2025 ($/L) Intelligence’
Estado 2024 2025 2026" | mar-26 | jun-26
Aguascalientes 252 3.27 3.07 3.94 3.13
Baja California 1.65 2.59 252 3.28 1.76
Baja California Sur 351 3.81 4.08 4.62 3.49
Campeche 3.36 2.93 3.36 3.80 3.62
Chiapas 2.54 2.43 2.72 3.41 3.03
Chihuahua
Ciudad de México 2.84 3.05 2.95 3.88 3.09
Coahuila 273 3.46 3.09 3.84 341
Colima 253 3.03 2.94 3.85 2.40
Durango 2.59 3.61 3.29 4.27 3.20
Guanajuato 2.81 3.43 3.18 4.02 3.22
Guerrero 2.94 3.08 2.08 3.86 2.68
Hidalgo 213 2.25 2.49 3.06 2.64
Jalisco 252 3.52 3.27 4.23 311
Estado de México 2.30 2.60 2.62 3.42 2.68
Michoacan 253 3.10 3.06 4.00 3.04
Morelos 214 2.41 237 3.32 2.48
Nayarit 2.53 3.60 3.61 438 3.02
Nuevo Leén | 418 [ 433 | 403 | 445 | 436 |
Oaxaca 3.20 3.31 3.54 4.28 3.68
Puebla 213 219 233 2.99 250
Querétaro 2.01 2.54 2.62 3.46 2.65
© GeoNames, Mirosoft TormTom Quintana Roo
San Luis Potosi 272 291 2.78 3.52 3.01
Premium - Sinaloa 2.64 3.21 3.08 414 237
1.07 4.33 Sonora 173 3.02 3.02 3.68 2.24
[Tabasco 2.46 2.20 2.92 3.21 3.55
Periodo mostrado en el mapa: de enero a diciembre de 2025 Tamaulipas | oor [ 107 | 108 | 160 [ 130 |
) i ' o ' Tlaxcala 2.05 216 2.32 3.01 2.42
"Periodo comprendido entre el 1 de enero y el 29 de julio de 2026. \eracruz 256 227 268 307 307
Nota: los margenes se calculan tomando como referencia al mayorista [Yucatén 338 2.82 318 358 325
Zacatecas 2.48 3.26 3.00 3.89 2.94

mas grande del pais.



Margenes a nivel nacional: @ DA ——] |

diésel 2025 ($/L) Intelligence’
Estado 2024 2025 2026" | mar-26 | jun-26
Aguascalientes 171 2.60 211 1.83 1.81
Baja California
Baja California Sur 2.89 315 314 3.31 2.60
Campeche 2.90 2.73 2.63 2.87 1.90
Chiapas 2.30 2.44 2.26 2.36 1.76
Chihuahua 0.95 1.83 1.76 1.45 1.67
Ciudad de México 217 2.01 218 2.04 1.75
Coahuila 213 2.76 215 177 1.88
Colima 2.06 2.75 2.41 257 1.79
Durango 211 3.11 2.54 2.51 2.07
Guanajuato 1.08 273 2.33 2.09 1.84
Guerrero 2.45 2.80 2.43 2.28 1.01
Hidalgo 1.71 1.99 2.09 2.01 1.77
Jalisco 2.12 2.37 2.33 2.03 1.93
Estado de México 177 1.93 2.03 1.84 1.76
Michoacan 216 2.88 2.55 2.53 1.04
Morelos 172 214 1.90 1.64 1.78
Nayarit 1.08 3.17 2.73 2.76 212
Nuevo Leodn 313 218 214 1.79 1.83
Oaxaca 273 3.14 2.84 3.03 2.34
Puebla 1.71 1.87 2.07 1.82 1.80
Querétaro 143 2.00 1.97 1.77 1.70
© GeoNames, Mirosoft TormTom Quintana Roo 382 369 367 390 301
San Luis Potosi 2.32 2.36 214 1.05 1.92
Diésel S Sinaloa 184 2.39 2.24 218 189
1.48 3.69 Sonora 166 2.62 2.40 2.40 1.88
Tabasco 214 1.08 2.30 253 1.78
; . . [Tamaulipas 1.03 158

Perpdo mostrado en el mapa: de enero a diciembre gle. 2025, o 150 163 108 ) '
"Periodo comprendido entre el 1 de enero y el 29 de julio de 2026. \Veracruz 2.40 217 234 238 177
Nota: los margenes se calculan tomando como referencia al mayorista [Yucatén 327 304 2.81 330 1.83
Zacatecas 2.01 2.82 237 2.20 1.99

mas grande del pais.
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Ventas a nivel nacional: gasolina
regular (millones de litros)

1,445.28
4
1,145.2

556.58

| !
649..

6..
1,34.. M 231...

507.6..

732.82 949.00

Contecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Regular
231.82 4,056.41

Periodo mostrado en el mapa: de enero a diciembre de 2025,

"Periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026.

PETRO PI

Intelligence’

Estado 2023 2024 2025 2026"
Aguascalientes 510.46 527.83 518.47 253.27
Baja California 2,167.28 2,255.45 2,150.04 1,076.71
Baja California Sur 440.61 449.04 439.76 224.60
Campeche | 27302 | 24442 | 23182 [ 12742 |
Chiapas 977.46 955.59 949.00 51232
Chihuahua 2,003.04 2,012.02 1,045.89 047.08
Ciudad de México 2,144.75 2,110.40 1,973.89 064.73
Coahuila 1,184.21 1,206.66 1,145.22 535.47
Colima | 27744 | 25684 | 25679 | 12850 |
Durango 542.86 560.67 556.58 265.01
Guanajuato 1,862.72 1,863.21 1,807.57 889.21
Guerrero 532.00 5290.49 507.60 278.82
Hidalgo 808.31 01258 838.51 426.76
Jalisco 2,598.73 2,473.67 2,402.60 1,172.38
Estado de México 4,293.27 4,268.26 4,056.41 2,028.51
Michoacan 1,404.42 1,366.94 1,345.74 685.02
Morelos 54558 504.82 462.36 236.51
Nayarit 3890.26 364.99 34525 17877
Nuevo Leon 2,045.09 2,102.71 2,072.51 049.92
Oaxaca 748.44 738.60 732.82 386.19
Puebla 1,505.96 1,476.03 1,376.65 708.85
Querétaro 1,069.10 1,026.72 972.99 483.38
Quintana Roo 682.68 667.89 608.66 324.02
San Luis Potosi 921.25 019.66 012.78 452.26
Sinaloa 1,240.08 1,148.77 1,049.86 538.73
Sonora 1,476.21 1,476.77 1,445.28 721.40
Tabasco 667.25 671.01 626.43 30047
Tamaulipas 1,686.18 1,667.64 1,555.60 755.41
Tlaxcala 343.49 340.09 336.61 170.66
\Veracruz 1,684.27 1,671.74 1,612.02 842.81
'Yucatan 715.96 688.52 649.21 341.14
Zacatecas 577.24 582.01 579.11 289.49

Total 38,417.62 | 38,040.04 | 36,464.03 18,205.71

Variacion 1.3% -1% -4%




Ventas a nivel nacional: gasolina
premium (millones de litros)

Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Premium —
/354 1,124.55

Periodo mostrado en el mapa: de enero a diciembre de 2025,
"Periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026.

PETRO PI

Intelligence’
Estado 2023 2024 2025 2026"
Aguascalientes 02.31 111.23 122.76 55.10
Baja California 401.33 500.53 513.92 232.93
Baja California Sur 172.68 189.1 190.84 87.63
Campeche 50.8 62.85 73.54 3153
Chiapas 284.02 315.78 365.02 162.46
Chihuahua 175.2 210.81 24174 113.34
Ciudad de México 578.16 655.02 712.23 331.06
Coahuila 233.33 279.71 300.54 142.21
Colima 02.19 100.41 112.96 51.04
Durango 04.65 109.89 119.51 52.28
Guanajuato 320.74 383.91 423.92 192.32
Guerrero 274.82 311.17 317.82 13713
Hidalgo 158.092 211.45 244.69 106.30
Jalisco 793.92 9919 1,124.55 501.79
Estado de México 807.47 95159 1,085.50 504.33
Michoacan 311.18 361.34 393.09 167.59
Morelos 199.54 230.8 245.04 104.87
Nayarit 121.89 147.02 15417 66.03
Nuevo Leon 538.99 630.8 718 344.33
Oaxaca 291.04 327.81 355.56 160.97
Puebla 370.26 468.16 521.31 22813
Querétaro 246.51 317.99 356.6 152.64
Quintana Roo 276.43 311.28 300 139.64
San Luis Potosi 149.75 186.5 209.46 05.68
Sinaloa 284.88 350.27 364.84 156.06
Sonora 214.56 243.99 257.73 117.64
Tabasco 152.56 178.56 201.23 8157
Tamaulipas 170.37 206.41 234.85 108.95
Tlaxcala 57.15 75.1 01.01 39.83
\Veracruz 475.6 561.63 635.35 273.44
Yucatan 235.45 268.03 285.59 131.44
Zacatecas 70.7 87.46 04.69 43.59
Total 8,706.40 10,338.50 11,368.06 5113.86
Variacion 3.6% 19% 10%




Ventas a nivel nacional: diésel
(millones de litros)

Contecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

- .
11213 1,460.72

Diesel

Periodo mostrado en el mapa: de enero a diciembre de 2025,
"Periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026.

PETRO PI

Intelligence’

Estado 2023 2024 2025 2026"
Aguascalientes 208.07 217.11 214.66 112.90
Baja California 521.84 557.77 541.94 276.73
Baja California Sur 153.31 153.54 75.23
Campeche 197.56
Chiapas 309.37 307.94 321.71 169.96
Chihuahua 701.89 6590.16 641.09 313.11
Ciudad de México 283.66 29157 295.49 151.87
Coahuila 336.97 3452 324.63 158.52
Colima 222.04 205.36 226.66 111.92
Durango 278.08 305.09 310.26 152.92
Guanajuato 720.71 750.84 740.06 379.80
Guerrero 174.49 182.29 183.62 94.91
Hidalgo 410.03 4241 405.87 218.68
Jalisco
Estado de México
Michoacan
Morelos
Nayarit 158.5 153.05 152.36 80.49
Nuevo Leodn 479.18 5006.7 538,57 283.79
Oaxaca 297.63 285.75 291,55 150.76
Puebla 656.53 685 668.09 335.97
Querétaro 488.42 491.72 488,57 238.43
Quintana Roo 214.03 108.39 183.71 02.40
San Luis Potosi 450.41 457.88 452.97 235.99
Sinaloa 570.56 575.06 568.56 270.29
Sonora 587.88 579.09 564.84 293.66
Tabasco 276.58 272.72 250.88 118.24
Tamaulipas 582.28 508.16 488.18 253.08
Tlaxcala 160.41 170.26 186.46 05.71
\Veracruz 044.18 068.01 025,51 496.20
Yucatan 267.69 253.52 246.7 121.86
Zacatecas 278,53 206.28 209.09 150.48

Total 14,236.03 14,351.00 14,233.36 7.276.23

Variacion 0% 1% -1%




Ventas anuales de combustible
(millones de litros)
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Ventas de combustible de enero a junio et réereo - vmsooes PI
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Intelligence’
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Evolucion del Pacto Voluntario
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Periodo comprendido entre el 3 de marzo de 2025 y el 29 de julio de 2026.
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Evolucion del Pacto Voluntario por entidad ~ ccwmoricuco - oo
{ federativa i @/EXPOGA/ rereo Pl
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Periodo comprendido entre el 3 de marzo de 2025 y el 29 de julio de 2026.
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¢ Evolucion del Pacto Voluntario
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Periodo comprendido entre el 17 de abril de 2026 y el 29 de julio de 2026.
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Reglamento de la LSH @EXPOGA/ PETRO PI

Intelligence’

Comercializacion

Naturaleza de la actividad

Actividad de ofertar en territorio nacional la compraventa de hidrocarburos, petroliferos o
petroquimicos a personas permisionarias, usuarias o usuarias finales, que puede incluir, de
forma accesoria, la gestion o contratacidon de servicios de transporte, almacenamiento o
distribucion, asi como servicios de valor agregado.

Disposiciones clave

» Vigencia del permiso hasta por 2 anos.

« Comercializacion de productos unicamente con marca comercial registrada ante la CNE.

* Notificacion de la marca asociada a cada contrato y transaccion, para efectos de trazabilidad.
« Terminos y Condiciones para la Prestacion del Servicio debidamente aprobados.




Reglamento de la LSH @}’EXPOGA/ PETRO PI

Intelligence

Comercializacion

Disposiciones clave

Reporte semanal de servicios de valor agregado.
Estandarizacion de contratos con la informacion minima prevista en el Reglamento de la LSH.

Desglose en la facturacion de las actividades y del costo unitario cuando se utilicen servicios
de transporte por ductos, distribucion por ductos o almacenamiento.

Restriccion de la comercializacion unicamente a personas que cuenten con permiso vigente.
La transaccion entre permisionarios de comercializacion podra realizarse siempre que el

servicio incluya la gestion o contratacion de los servicios de transporte, almacenamiento o
distribucion.




Reglamento de la LSH @EXPOGA/ PETRO PI

Intelligence’

Distribucion

Naturaleza de la actividad

Actividad que consiste en adquirir, recibir, guardar y trasladar, y en su caso conducir, gas
natural o petroliferos desde una ubicacion determinada hacia destinos previamente
asignados para su venta a personas permisionarias de expendio al publico o usuarias finales.

Disposiciones clave

Vigencia del permiso hasta por 30 anos.

Medicion y conservacion de la calidad y cantidad del producto desde su recepcion hasta la
entrega.

Seguros obligatorios para vehiculos de reparto conforme a la regulacion de la ASEA.
Restriccion de la distribucion unicamente a personas que cuenten con permiso vigente.

Se define como la actividad adquirir, recibir, guardar y trasladar un determinado volumen de
petroliferos para su venta a permisionarios de expendio al publico o usuarios finales.




Reglamento de la LSH @}’EXPOGA/ PETRO PI

Intelligence

Expendio al publico

Naturaleza de la actividad

Venta al menudeo directa al consumidor de gas natural o petroliferos, realizada en
instalaciones con fin especifico o multimodal, incluyendo estaciones de servicio, de
compresion y de carburacion, entre otras.

Disposiciones clave

« Vigencia del permiso hasta por 20 anos.

» Expendio de productos unicamente con marca comercial registrada ante la CNE.

» Clasificacion “genérico” no contemplada en el Catalogo de Marcas de la CNE.




Reglamento de la LSH @EXPOGA/ PETRO PI

Intelligence

Despacho para autoconsumo

Naturaleza de la actividad

Actividad que consiste en recibir, guardar y suministrar petroliferos destinados
exclusivamente al abastecimiento de vehiculos automotores propiedad o en posesion de la
persona permisionada, directamente vinculados con su actividad economica u objeto social, sin
posibilidad de venta a particulares, y que se realiza en una instalaciéon determinada que
cumpla la normativa aplicable.

Disposiciones clave

« Vigencia del permiso hasta por 15 anos.

« Permiso especifico de Despacho para Autoconsumo requerido.

« Otorgamiento del permiso por sistema, ubicacion y capacidad.




Reglamento de la LSH @EXPOGA/ PETRO PI

Intelligence

Almacenamiento de usos propios

Naturaleza de la actividad

Modalidad de permiso mediante la cual la persona titular destina los hidrocarburos
exclusivamente a su consumo final en equipos o procesos industriales propios, sin posibilidad
de vender, ceder o transferir dichos productos a terceros.

Disposiciones clave

« Vigencia del permiso hasta por 30 anos.

» Restriccion del permiso de almacenamiento para usos propios que prohibe el suministro a
vehiculos automotores de terceros, asi como la venta, cesion o transferencia de petroliferos a
particulares.




¢ Reglamento de la LSH @}EXMPOGA/ PETRO PI

Intelligence

Otras disposiciones clave

La Manifestacion de Impacto Ambiental y la Manifestacion de Impacto Social son requisitos
para el inicio de construccion.

Autorizacion para el inicio de operaciones requerida con caracter previo.

Facultad de suspension de servicios o actividades en los supuestos previstos por la
regulacion.

Prohibicion de transvase directo entre medios de transporte o de distribucion por medios
distintos a ductos.




Acuerdo de permiso de expendio @}’EXPOGA/ PETRO PI

Intelligence

Se publico el formato unico de solicitud para el permiso de expendio al publico en
estaciones de servicio de petroliferos (excepto GLP).

Este formato integra en un solo documento los requisitos legales, fiscales, tecnicos vy
ambientales que deben presentarse de manera electronica ante la CNE.

Informacion clave

» Estandariza y digitaliza el tramite de permiso de expendio al publico en estaciones de
servicio de petroliferos (excepto GLP).

« Reduccion de plazo maximo de respuesta de 90 dias a 70 dias habiles.




DACG de balizado @}’EXPOGA/ PETRO PI

Intelligence

Sujetos obligados

« Transporte por medios distintos a ducto de petroliferos, y
» Distribucion por medios distintos a ducto de petroliferos.

Informacion clave
* Impone balizado permanente en cada unidad con coédigo QR emitido por la CNE.

« Exige GPS activo e interoperable, con geolocalizacion en tiempo real y acceso remoto
continuo.

« Centraliza el control en el SIRACP: gestion de QR, monitoreo GPS, reportes y notificacion
obligatoria de estados operativos de las unidades.




¢ Catalogo de marcas @QPOGA/ flﬁgﬁigeg!@

« Existen 112 marcas registradas’ en el Catalogo de Marcas de la CNE.

« Se estima que 280 marcas se encuentran fuera del catalogo de la CNE, considerando que,
de acuerdo con la “Fotografia del sector gasolinero en Meéxico”, al corte de junio de 2026
existen 392 marcas de combustibles.

« Para su consulta, ingresar a la siguiente pagina:

hitps.//www.gob.mx/cne/documentos/catalogo-de-marcas-autorizadas-cne

"Actualizado a julio de 2026.
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¢ Nuevos proyectos de NOM @}’EXPOGA/ PETRO PI

Intelligence

Consulta publica - PROY-NOM-023-ASEA-2025

El 24 de diciembre, la ASEA publico el PROY-NOM-023-ASEA-2025, aplicable a Estaciones de
Servicio para expendio al publico de gasolinas y/o diesel, el cual sustituye a la NOM-005-
ASEA-2016.

El proyecto considera, entre otras cosas, los siguientes aspectos:

» Libro de Proyecto que consolida planos y memorias tecnico-descriptivas por disciplina.
« Expediente formal de integridad mecanica para tanques y tuberias.

* Revision de seguridad de pre-arranque obligatoria.

« Competencia laboral comprobable de supervisores.

Por otra parte, no incorpora la actividad de autoconsumo en su campo de aplicacion:

2. Campo de aplicaciéon

El presente Proyecto de Norma Oficial Mexicana aplica en todo el territorio nacional y zonas donde la Nacién
ejerza su soberania y jurisdiccion y es de observancia general y obligatoria para todos los Regulados que
lleven a cabo las etapas de Diseno, Construccion, Operacion y Mantenimiento, asi como la Revision de
Seguridad de Pre-arranque de Estaciones de Servicio con fin Especifico para Expendio al Publico de
gasolinas y/o diésel para Vehiculos Automotores.




Nuevo esquema validacion fiscal y G pomrorios - eseoo PI
| trazabilidad de combustibles VEXPOGA,  [iioi

Intelligence

A partir del 24 de abril de 2026 entro en vigor el “Complemento Concepto para la Facturacion
de Hidrocarburos y Petroliferos™” dentro del CFDI.

Las personas fisicas y morales que emitan CFDI por la venta de gasolina y diésel deben

incorporar este complemento para que el comprobante pueda validarse correctamente ante el
SAT.

La informacion del permiso es verificada contra los registros vigentes de la CNE durante el
proceso de facturacion.




PRONAGAS @ExpocAr rroPl

Intelligence’

Aspectos clave:

« Aplica a instalaciones en operacion registradas en RENAGAS; se excluyen casos en areas
naturales protegidas, terrenos forestales sin autorizacion o con procedimientos abiertos.

« Se establece un esquema de regularizacion voluntaria, con multas reducidas y posibilidad de
obtener autorizacion ambiental.

« El programa se gjecuta mediante tres vias: inspeccion para instalaciones sin autorizacion
ambiental, tramite para instalaciones con autorizacion vigente sin modificaciones vy
supervision para instalaciones con modificaciones o autorizaciones vencidas.

« La ASEA podra realizar inspecciones, supervision y verificacion en cualquier momento,
incluso fuera de calendario en casos de riesgo.

« Se implementan notificaciones presenciales obligatorias en sede de la ASEA; no comparecer
implica perder beneficios.

Implicacion: el PRONAGAS sustituye el esquema previo de regularizacion de impacto
ambiental y establece un mecanismo mas estructurado y obligatorio con mayor control
operativo por parte de la ASEA




PRONAGAS @ExpocAr rroPl

Intelligence

A partir de agosto de 2026, la ASEA implementara de manera escalonada por entidad
federativa el Programa de Ordenamiento Nacional de Instalaciones de Gasolinas y Gas LP.

El programa contempla tres procedimientos:

* Inspeccion: 4,310 instalaciones, de agosto de 2026 a mayo de 2028.

« Supervision: 3,650 instalaciones, de agosto de 2026 a enero de 2028. Las personas reguladas
deberan presentar la documentacion requerida en las oficinas de la ASEA en Ciudad de
Mexico.

« Ordenamiento mediante evaluacion de impacto ambiental: 1,729 instalaciones, de agosto
de 2026 a abril de 2028.

https.//www.gob.mx/asea/articulos/la-asea-inicia-en-agosto-el-proceso-de-reqgularizacion-
de-gasolineras-y-gaseras-del-pais-4310617idiom=es
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e i Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

CALENDARIO DE INSPECCION 2026-2028

HORIZONTE 22 MESES

AGOSTO 2026 - MAYO 2028

Ano . Meses activos CDMX / Bajio
2026 ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Cd. deMéxico | Zacatecas San Luis Potosi | Michoacan
Querétaro San Luis Potosi | Tlaxcala Sinaloa
Aguascalientes Colima
Zacatecas Nayarit
Michoacan
Occidente / Norte
2027 JuN JuL AGD NOV

Baja California | Chihuahua Nuevo Ledn Guerrero EdoMéx Guanajuato Guanajuato Jalisco Jalisco
Baja California | BajaCal. Sur Nuevo Leén Guerrero Campeche Guanajuato Hidalgo Coahuila
Chihuahua Quintana Roo Morelos
Edo Méx Puebla

Norte / Sur / Golfo
2028 MAY JUN

Coahuila Tamaulipas [EVEL] Veracruz

Durango [EVELE] [WIETEN
IELETITE Tabasco
Yucatin
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. Secrataria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

CALENDARIO DE SUPERVISION 2026-2028

HORIZONTE 1ANO Y 6 MESES

AGOSTO 2026 - ENERO 2028

Afo i
[ Meses activos CDMX / Bajio

2026 ENE FEB

Cd. deMéxico | Aguascalientes | Tlaxcala Michoacan Sinaloa

Querétaro Zacatecas Colima Sinaloa Sonora
Aguascalientes | San Luis Potosi | Nayarit Baja California
Tlaxcala Michoacan

Occidente / Norte

2027 JUN JuL

Baja California | Chihuahua Nuevo Leén Edo.Méx Guanajuato JEL Coahuila Tamaulipas Chiapas

Baja Cal. Sur Nuevo Ledn Guerrero Guanajuato Hidalgo Coahuila Durango Oaxaca Tabasco

Chihuahua Campeche LELENITTEN [ ETEY Yucatin
QuintanaRoo i Veracruz
Edo.Méx

Norte / Sur / Golfo
2028 ENE JUN JuL

Veracruz
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Medio Ambiente [JASEA ﬁ/{

Sacrataria de Medio Ambiante y Recur 4

Calendario para el procedimiento de ordenamiento mediante tramite en materia de evaluacién de impacto ambiental
2026 2027 2028

Entidad ' Semanas

Puebla

Jalisco

Veracruz de Ignacio dela Llave
Baja California
Estado de México
Tamaulipas
Michoacén de Ocampo
Guanajuato
Sonora

Coahuila de Zaragoza
Hidalgo
QuintanaRoo
Oaxaca
Aguascalientes
Ciudad de México
Tabasco

San Luis Potosi
Morelos
Querétaro
Durango

Yucatdn

Chiapas

Baja California Sur
Colima
NuevoLedn
Guerrero

Sinaloa

Tlaxcala
Campeche
Chihuahua
Zacatecas

Nayarit

-~

—_ ek e e e e ek e e S SR NN MBNMNRD OO0 R W R WUV S

Ndmero de Semanas por entidad federativa Dias inhabiles
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Intelligence

La CNE ya contempla un instrumento especifico para atender la regularizacion de personas que
realizan despacho para autoconsumo de petroliferos.

Aspectos relevantes:

« El programa permitira identificar las instalaciones existentes y fortalecer la trazabilidad de sus
operaciones.

« Las personas registradas podran continuar realizando la actividad mientras solicitan y
obtienen el permiso definitivo, conforme a la regulacion que emita la CNE.

« Elregistro no autoriza la venta, cesion, traspaso o transferencia de los petroliferos.

CT/13.50/8- 07/07/2026 Reprogramacion para una sesion posterior del Acuerdo de la Comision Nacional  Verificacion
2026 de Energia por el que se establece el programa para la reqgularizacion de
personas que realizan la actividad de despacho para autoconsumo de
petroliferos.




¢ Otros proyectos YEPPOGAsr RO Pl

Intelligence

« Las DACG de impacto social incorporan lo siguiente:

« Estructura el diagnostico social y el analisis de riesgos.

« Fortalece el Plan de Gestion Social con programas, indicadores, seguimiento y recursos
definidos.

* Incorpora el enfoque de derechos humanos, participacion social y atencion a grupos
vulherables.

» Clasifica mecanismos de monitoreo y evaluacion para el seguimiento en gjecucion, ademas
de la autorizacion.

« Estructura el analisis de comunidades indigenas y la posible consulta cuando aplique.

* No hay formato para almacenamiento menor a 300,000 litros.

* No se detalla el almacenamiento de usos propios.

» Proyecto de acuerdo de interpretacion de “ofertar” en comercializacion.

« Proyecto de modificacion de la norma de calidad de petroliferos, que incorpora la consideracion
de naftas ligeras, entre otros aspectos.




¢ Heterogeneidad en permisos YEXPOGAs  TETRO PI

Intelligence’

El constante cambio de criterios ha generado una falta de homologacion en los téerminos de los
permisos de expendio:

ARCO-premium
Chevron-supreme
GULF-premium

Mobil Synergy Supreme+

Premium Sin Marca con indice de octano minimo de 91

Gaxo-ultra

Sunoco-ultra

Total-excellium

Captura de la OPE de subproductos Sin Marca para
realizar los reportes estadisticos

Cumplimiento a la ejecutoria firme pronunciada en el Juicio de Ampart-del indice del

Juzgado Tercero de Distrito en Materia Admlmstratwa Especializado en Competencia Econémica, Asunto: Actualizacion del Permiso de expendio al publico en estacion de servicio de petroliferos
iény T i pr Pod 3

Con fundamento en los articulos 17 y 33, Gltimo parrafo de la Ley Orgénica de la Administracién Pablica Hago referencia al escrito recibido en la Comision Reguladora de Energia (la Comision), el 27 de septiembre de 2017,

Federal; 2, 7, fraccién III, 12, 17, primer parrafo, 18y 25 de la Ley de la Comision Nacional de Energfa; 3 de iii ii'i i iii iﬁ iepresentada fitular del Permiso de expendio al piblico en estacién de servicio de petroliferos

la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 1, 2, primer parrafo, apartado F, fraccién III, 71, 77 y 78 del (el Permiso) solicita la actualizacion del Permiso por el cambio en el nombre de los productos

Reglamento Interior de la Secretaria de Energia; y, 1, 2,4, 7,13, 15, 16, 17,19 y 32 fraccién XX del Reglamento a expender

Interior de la Comisién Nacional de Energfa y 7, fraccién II de las Reglas de Operacién del Comité Técnico de

la Comisién Nacional de Energia, el Comité: Sobre el particular, hago de su conocimiento que una vez analizada la informacién presentada, la Comision determina

procedente actualizar el Permiso a fin de actualizar la condicion nimero 3 del Permiso, la cual a la letra sefiala que

PRIMERO. En cumplimiento a la sentencia dictada en el Juicio de Ampar-del indice del Juzgado entrega los petroliferos siguientes:

Tercero de Distrito en Materia Administrativa Especializado en Competencia Econémica, Radiodifusion y “Gasolina magna, Gasolina premium, Diésel.”

Telecomunicaciones, determina aprobar la actualizacién por modificacién

de la marca comercial de los productos a expender del permiso expendio al ptblico de petroliferos en Para quedar como se muestra a continuacion:

estacién de servicio:
“gasolina Reqular, gasolina Premium y diésel”

No. de Permiso Marca Anterior Marca Actual

|| D | e i Oficio de actualizacion de permiso a productos SIN

MARCA
Actualizacion de permiso a SIN MARCA otorgada

por juicio




Heterogeneidad en permisos
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En 2025, se aprobaron 397 permisos nuevos, de los cuales 353 no cuentan con una marca
especificada en el titulo del permiso. Asimismo, los 123 permisos emitidos durante 2026 han

sido otorgados con marca generica.

TERMINOS Y CONDICIONES
1. DEFINICIONES

Para los efectos de este permiso, ademas de las definiciones contenidas en la
Ley del Sector Hidrocarburos y en su Reglamento, se estara a las siguientes
definiciones:

I.  Expendio al Publico: Venta al menudeo directa al consumidor de Gas
Natural o Petroliferos, en instalaciones con fin especifico o multimodal,
incluyendo estaciones de servicio, de compresién y de carburacién, entre
otras;

: Comisién Nacional de Energfa;

. Disposiciones aplicables: De manera enunciativa mas no limitativa,
disposiciones administrativas de caracter general, lineamientos,
metodologias, normas, criterios, entre otros, a los que deben sujetarse las
actividades reguladas en materia de hidrocarburos, emitidas por la
Comisi6n u otra autoridad competente;

IV. LSH: Ley del Sector Hidrocarburos;

V. Normas oficiales mexicanas: Las definidas y reguladas por la Ley de

Infraestructura de la Calidad y su Reglamento;

v permisionar (D

VIL Productos autorizados: Diésel de Ultra Bajo Azufre (DUBA) [contenido
méaximo de azufre de 15 mg/kg], Premium (con un indice de octano
([RON+MON}Y/2) minimo de 91) y Regular (con un indice de octano
([RON+MON}/2) minimo de 87);

VIIL. Reglamento: Reglamento de las Actividades a que se refiere el Titulo
Tercero de la Ley de Hidrocarburos;

Extracto Titulo de permiso emitido por la CNE, en el
cual no se aprecia la marca autorizada

PERMISO DE EXPENDIO DE PETROLIFEROS EN

ESTA 3 ICIO
Num.

emitda por esta Comision Reguladora de Energla el 03 de diciembre de 2015,
misma que entrara en vigor el 1 de enero de 20186, y estara sujeto al cumplimiento y observancia de
los derechos y las obligaciones establecidos en las siguientes:

CONDICIONES

1. Objeto de Permiso y Prestacion de servicio de expendio de petroliferos en una estacion de
vigencia servicio, con una vigencia de 30 afios contada a partir del 1 de enero de
2016, y podra darse por terminada por la actualizacién de cualquiera de las
causas establecidas en el articulo 54 de la LH
2. Disposiciones Juridicas | La acuvidad autorizada se sujetara a Io previsio en la LORCME, Ia LH, el
Aplicables Reglamento, la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos y su Reglamento, a
las disposiciones que emanen de dichos ordenamientos, asi como a las
demas normas que por su propia naturaleza le sean aplicables

3. Descripcion de la La estacion de Servicio es del po fin especilico’ y cuenta con 5 moguios,
Estacion de Servicio e | despachaderes para la entrega de gasolina magna, gasolina premium Y
inversion diesel . La estacion de servicio considera una inversion aproximada de

12500000. La estacion de servicio cuenta con instrumentes de telemedicion
A Tnicin Aa nnararinnae v | T2 GofariAn Ao cannmin iniciA nnararinnas &l N Aa mnin A 1087 v fana

Extracto Titulo de permiso emitido por la CRE, en
el cual no se aprecia la marca autorizada




Heterogeneidad en permisos de expendio z acerme o e PI
1 al publico §EPOGAs  [TIO:

Intelligence

Se autorizo el cambio de marca de los productos a expender a PILA, aunque la marca no se
encuentra registrada en el catalogo de marcas de la CNE; la autorizacion fue otorgada por la via
judicial.

Asimismo, se han aprobado 62 cambios de marca para expender productos sin marca, de los
cuales 51 fueron otorgados por la via judicial.

En la sesion del 11 de febrero de 2026, se autorizd un cambio a la categoria de sin marca:

Total, Sin Valero, Sin
- Marca Marca

S.A.de C.V.
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La estructura del permiso define la posibilidad del autoconsumo de comprar a proveedores de
diferente marca, ya que tanto el Reglamento como los Lineamientos de Maxima Visibilidad no
consideran restricciones en la materia.

PERMISO DE EXPENDIO DE
PERMISO DE EXPENDIO DE PETROLIFEROS EN PETROLIFEROS EN ESTACION DE SERVICIO
ESTACIONES DE 10 DE AUTOCONSUMO Nam. PL EXP/ESA/2024 g
Nim. PU P/ESA2016 i

Gobierno de
México | ¥ CNE

Este permiso de expendio de petroliferos en estacion de servicio para autoconsumo

autorizaa para expender;
Producto Subproducto Marca TIT U LO D E P E R M Is 0
" Diésel de Ultra Bajo Azufre [DUBA) [contenido ”
Diésel maximo de azufre de 15 ma/kg] Diésel PEMEX DE LA J:'\CTMDAD DE DESPACHO DE
PETROLIFEROS PARA AUTOCONSUMO

. Expender los productos y marcas autorizados en el

eg de Energia el 14 de enero de 2016
mismo que entrara en vigor el 1 de enero de 2016, y estara sujeto al cumplimiento y observancia de
los derechos y las obligaciones establecidos en las siguientes:

CONDICIONES

T Objelo de Permiso y Presiacion 0 senicio e expendio 0e peuolliercs en una estacon

vigencia senvicio de autoconsumo, con una vigencia de 30 afos contada a partir del 1
de enero de 2016, y podrd darse por terminada por la actualizacion de
cualquiera de las causas establecidas en el articulo 54 de la LH
Theposiciones  Jundicas | La acividad auionzada & Sujetara a 1o previsio en &l
Aplicables Reglamento, la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Inr.lusmi ¥ ‘ge
Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos y su Reglamento, a
las disposiciones que emanen de dichos ordenamientos, asi como a las
demds nomas Gue por su propia naturaleza le sean aplicables

X

Extracto Titulo de permiso emitido por la CRE en
2016

Extracto Titulo de permiso emitido por la CRE en

presente permiso, por lo que, el cambio de los mismos
no podrd realizarse si no cuenta con la autorizacion
correspondiente por parte de la Comisidn,

La actualizacion de la marca a expender, podra llevarse
a cabo una vez que hayan transcurrido dos afos a partir
de la vigencia del presente permiso, posteriormente |a
marca podra ser actualizada solamente una vez por afio,
con la finalidad de garantizar la continuidad en el
servicio, asi como fomentar el desarrollo eficiente de la
industria. proteger los intereses de los usuarios, y
promover la confiabilidad, estabilidad y seguridad en el
suministro de conformidad con el articulo 42 de la
LORCME,

2024

cne/pLoEs/AUT 2026

VIL. Preductos autorizados: Diésel de Ultra Bajo Azufre (DUBA) [contenido

miximo de azufre de 15 mg/kg):

IV.  Despachar los productos y marcas autorizados en el presente permiso
a través de su Anexo 1, por lo que, el cambio de los mismos no podra
realizarse si no cuenta ¢on la autorizacion correspondiente por parte
de la Comisién;

V. Laactualizacion de la marca a suministrar podrd llevarse a cabo una
vez que hayan transcurrido tres afas a partir de la vigencia del
presente permiso, posterormente la marca podrd ser actualizada
solamente una vez por afio, con la finalidad de garantizar la
continuidad en el servicio, en el dmbito de su competencia de esta
Comisién, incluyendo los términos y condiciones, lo anterior de
conformidad con el articulo 117 de la LSH;

Extracto Titulo de permiso emitido por la CNE en
2026
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« Adiéos al mercado spot. al restringir el Reglamento que las transacciones de los
comercializadores y expendedores se lleven a cabo con marcas comerciales registradas, la
compraventa y expendio de combustible “unbranded” se elimina del mercado, en detrimento
del mercado spot (compra de combustible de corto plazo sin necesidad de contratos).

* Reconfiguracion de las rutas de suministro: al prohibir el Reglamento el transvase entre
medios de transporte y/o distribucion por medios distintos a ductos, diversos puntos de
entrega han sido deshabilitados, causando una reconfiguracion en las rutas de suministro.
Por ejemplo, Mexicali y Guadalajara. No obstante, se han identificado casos excepcionales en los
que se ha autorizado el transvase de combustibles de carro tanque ferroviario a autotanque.

« Suspension del servicio: mayoristas detienen el suministro a empresas de autoconsumo que no
cuenten con permiso de despacho o de almacenamiento para usos propios. Existe gran
incertidumbre por parte de los consumidores finales.
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Intelligence

* Restricciones heterogéneas en el suministro de autoconsumo: la heterogeneidad en las
obligaciones de los permisos de despacho de autoconsumo ha generado esquemas no
igualitarios respecto a la seleccion del suministro.

* Reconversion de estaciones: la obligacion de comercializar y expender una marca registrada
fomenta un nuevo acomodo en las estaciones de marcas independientes hacia marcas
internacionales y PEMEX, principalmente.




¢ Codigos QR no actualizados YEPPOGAsr RO Pl

Intelligence

Se ha observado que los codigos QR notificados por la CNE no reflejan las condiciones actuales
de las empresas.

Estas variaciones se deben a que los permisionarios no realizaron la actualizacion del parque
vehicular autorizado por la CNE o por tramites de cesion pendientes.

Las discrepancias observadas han consistido en:
» Diferencia en las placas de las unidades.

« Diferencia en las unidades autorizadas.
 Razon social distinta.




¢ Imposibilidad de facturar YEPPOGAsr RO Pl

Es importante verificar que:

Intelligence

Derivado de la implementacion del nuevo complemento, algunos permisionarios han enfrentado la
imposibilidad de emitir facturas debido a inconsistencias entre la informacion fiscal, operativa y
regulatoria utilizada para la validacion de permisos.

Las cesiones de permisos hayan sido formalizadas y reflejadas en los registros de la autoridad.
La informacion asociada al permiso sea consistente con la resolucion o titulo originalmente
emitido.

La razon social y el RFC vinculados al permiso correspondan al titular que realiza la operacion.
Las resoluciones administrativas o judiciales que modifiquen la situacion del permiso se
encuentren reflejadas en los registros de la CNE.

La informacion registrada ante la autoridad sea consistente con la situacion operativa actual del
permisionario.




® Disyuntiva

« Contratode
franquicia vs
contrato de
suministro

* Licenciade
marca
regulatoria

Consolidar la innovacion
de las marcas de
combustible disenadas
por el sector gasolinero
mexicano

VS

@
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EXPOGNA/

Apoyar la expansion de
las franquicias
internacionales,
aquellas que tienen
permiso de importacion

PETRO PI

Intelligence’
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® Caminos de accion @}EXPOGA/ PETRO PI

Intelligence

1. Actualizar la marca del permiso: migrar a una franquicia con marca registrada ante la CNE
2. Consolidar marca:

2.1. Registrar marca existente: comenzar con el proceso de registro de marca ante el IMPI
y en el catalogo de la CNE.

2.2. Obtener licencia de marca o gestionar factura del mayorista con marca correcta
acordar mecanismo para garantizar trazabilidad entre comercializador y estacion.

3. Realizar consulta regulatoria a la CNE: exponer situacion ante la CNE respecto a: i) combustible
autorizado sin marca; ii) facturacion del comercializador; iii) plazo de migracion, y iv) universo de
catalogo de marcas registradas.
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Marco regulatorio
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Intelligence
Empresa Vo_lumen
(litros)
Alveg Distribucion Quimica, S. A. de C. V. 160,000
BP Estaciones y Servicios Energeticos, S A. de C.V. 2,234,522,400
Chevron Combustibles de Méexico, Sde R. L. de C. V. 510,102,885
Combustibles de Oriente, S A. de C.V. 15,000,000,000
Comercializadora de Hidrocarburos Noil, SA. de CV." 100,000,000
Energas de Mexico, S. A. de C. V. 7,949,000
ExxonMobil México, S. A. de C. V. 464,280,000,000

FHR Meéxico Energia, S. de R.L. de C.V. (antes Koch Supply & Trading

México, S. de R.L. de C.V.) 175,000,000,000

Glencore Energy, S A. de C.V. 223,416,790

Petrotal, S. A.de C. V. 324,000,000
Shell México, S. A.de C. V. 50,000,000,000
Tesoro Mexico Supply & Marketing, S. de RL. de C. V. 174,083,100,000
Valero Marketing and Supply de México, S. A. de C. V. 06,446,417,269

Fecha de actualizacion: julio 2026.

"El permiso de importacion perdio vigencia en mayo 2026.
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Intelligence
Embresa Volumen
P (litros)
BP Estaciones y Servicios Energeticos, S A. de C.V. 369,325,200
Chevron Combustibles de México, Sde R. L. de C. V. 391,686,143

Combustibles de Oriente, S A. de C.V.

15,000,000,000

Comercializadora de Hidrocarburos Noil, S A. de CV.’

50,000,000

Energas de Meéxico, S. A. de C. V.

39.745,000

ExxonMobil México, S. A.de C. V.

232,140,000,000

FHR Meéxico Energia, S. de R.L. de C.V. (antes Koch Supply & Trading
Mexico,S.de RL.de CV)

60,000,000,000

Glencore Energy, S A. de CV.

182,795,556

Petrotal, S. A.de C. V.

84,000,000

Shell Méexico, S. A. de C. V.

33,660,030,000

Tesoro Mexico Supply & Marketing, S. de RL. de C. V.

87,041,550,000

Valero Marketing and Supply de Meéxico, S. A. de C. V.

127,667,000

Fecha de actualizacion: julio 2026.

"El permiso de importacion perdio vigencia en mayo 2026.
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Intelligence

Embpresa Volumen naftas
P (litros)
Centrum ND

Fecha de actualizacion: julio 2026.
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m Actualizacion de estructura accionaria m Actualizacion de productos
m Aprobacion de permiso ® Terminacion anticipada

De enero de 2025 a junio de 2026, se otorgaron 14 permisos por la via judicial.
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m Aprobacion de cambio de control m Aprobacion de cesion
B Rechazo de cambio de control m Rechazo de cesion
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®m Terminacion anticipada
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m Actualizacion de estructura accionaria m Actualizacion de marca m Actualizacion de productos

De enero de 2025 a julio de 2026, se otorgaron 76 actualizaciones de marca por la via judicial.
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m Aprobacion de cambio de control m Aprobacion de cesion

m Aprobacion de fusion m Aprobacion de sucesion
m Rechazo de cambio de control ~ m Rechazo de cesion
m Rechazo de sucesion m Rechazo de sucesion y cesion

De enero de 2025 a julio de 2026, se otorgaron 4 cesiones por la via judicial.
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$ Tendencias §expochr robl

Intelligence

Micropricing dinamico en estaciones de servicio

La implementacion de un modelo de precios ajustados varias veces al dia, con base en datos de

ventas en tiempo real, lo que permitira promociones personalizadas por ubicacion geografica,
mejorando asi su competitividad local.
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Intelligence

Paradores seguros

Convertir las estaciones en puntos de descanso seguro, que sean un espacio disenado para
transportistas y viajeros combinando servicios integrales, infraestructura moderna y protocolos
de vigilancia avanzada.

Un ejemplo de esto es OXXO Gas, quien implemento el primer Parador Seguro en Chihuahua.

PARADOR

SEGURO




Tendencias §expocAr moPl

Intelligence

Coworking en estaciones de servicio

La conversion de las estaciones de servicio en centros de productividad para nhomadas digitales,
comerciales, transportistas y teletrabajadores que necesitan un lugar para trabajar fuera de la
oficina tradicional durante sus desplazamientos.
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Intelligence’

Innovacion en tiendas de conveniencia

« Existe una tendencia en donde las tiendas de conveniencia buscan competir de forma
directa contra fast-food.

« La cadena de tiendas de conveniencia FULL de YPF, ha superado en ventas de
hamburguesas a McDonald's y dominado dos tercios del market share de cafe.

« Otro gjemplo son las estaciones de la cadena Buc-ee's, donde el famoso Chopped Brisket
Sandwich se ha convertido en una de las principales razones de visita para algunos
consumidores, incluso por encima de la compra de combustible.

« Tiendas de conveniencia especializadas en postres, con una oferta mas amplia para atraer
clientes e incrementar el consumo.

* Incorporacion de quioscos de maquillaje con inteligencia artificial en tiendas de
conveniencia, capaces de analizar el tono de piel, recomendar colores y elaborar productos al
instante.
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Intelligence

Servicios complementarios en tiendas de conveniencia
La oferta de consigna de equipaje 24/7 en tiendas:
« Reservay pago digital del servicio.

« Ampliacion del rol de la tienda como punto de servicios para viajeros.
« Solucion a la escasez de casilleros en zonas turisticas, con operacion continua.
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Intelligence

Membresia mensual en estacion de servicio
« Esquema donde el cliente paga una tarifa fija mensual a cambio de beneficios exclusivos.

« Modelo que ofrece una membresia que otorga acceso a descuentos, lavados o productos sin
costo adicional.
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Intelligence

Distintivos para verificar la calidad de los combustibles

Los programas de certificacion técnica otorgan a las estaciones de servicio un distintivo en forma
de holograma por cada dispensario. Este holograma incluye un codigo QR que, al ser escaneado,
permite verificar los resultados de evaluaciones de calidad de los combustibles complementarias
a las establecidas en la NOM-016-CRE-2016. El objetivo de esta iniciativa es fortalecer la confianza
de los consumidores y reforzar la reputacion de las estaciones

SOMBUSTIBLE DE CALIDAD

BENITOREADO $OR exesn‘eb'" 1
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Intelligence

Autoservicio y digitalizacion de estaciones de servicio
* Pedidos autonomos mediante totems, pantallas tactiles y equipos automatizados.

« Domino’'s lanzdé en Madrid *Horno 24/7", un formato instalado en estaciones Moeve y
Ballenoil que entrega pizzas recien horneadas en menos de tres minutos.

* Incorporacion de lavanderias de autoservicio en estaciones para ampliar los servicios
disponibles y diversificar los ingresos.
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Intelligence

Uso de inteligencia artificial en estaciones de servicio

« Analisis de video en tiempo real para reforzar la seguridad, detectar comportamientos
sospechosos, conocer mejor al cliente y generar inteligencia de mercado para generar
estrategias de fidelizacion y retencion de usuarios.

» Asistentes de inteligencia artificial en aplicaciones que recuerdan al usuario cuando necesita
cargar combustible y le recomiendan la estacion mas conveniente segun su ruta, autonomia y
precio.
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Intelligence

Robustecimiento de apps de grupos gasolineros

Apps integrales que centralizan servicios de movilidad, lavado, recarga electrica, compra
anticipada de combustible, operaciones financieras y gestion de flotillas mediante codigos QR.

« Por ejemplo, YPF en su billetera digital “Dinero en Cuenta (DeC)"”, permite transferencias
a terceros y pagos de servicios desde su app.

Recompensas, contador de pasos y minijuegos para aumentar la interaccion y fidelizacion.
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Intelligence

Pagos biométricos en estaciones de servicio: reconocimiento facial

« El cliente se identifica, el sistema valida la biometria en segundos y el cobro se realiza
automaticamente.

 Sinergia con programas de lealtad o ecosistemas digitales existentes, siendo clave la
velocidad, la seguridad de datos y la integracion con los sistemas de la estacion
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Intelligence

Tarifas dinamicas e incentivos para carga eléctrica

« Esquemas de precios diferenciados en infraestructura de recarga electrica, con descuentos en
horarios de baja demanda para optimizar costos de los usuarios y reducir la presion sobre la
red electrica.

« Transparencia de precios y alianzas entre plataformas de movilidad y operadores de
infraestructura, facilitando la adopcion de vehiculos eléctricos y mejorando la eficiencia del
sistema energetico.
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Intelligence

Descarbonizacion del transporte sin cambios operativos mediante biocombustibles
certificados

Nuevos modelos permiten que, al comprar diésel convencional, una empresa reciba una
cantidad de diésel renovable (HVO), de menores emisiones, para obtener un certificado que
acredite la reduccion de CO..
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Intelligence

Estaciones de servicio como hodos de atencion comunitaria y valor agregado al cliente

Las estaciones de servicio refuerzan su rol como puntos de contacto comunitario al integrar
servicios de apoyo en crisis disponibles 24/7 mediante mensajeria. Esta estrategia amplia su
funcion mas alla del suministro de combustible, fortaleciendo la percepcion de marca, la cercania
con el usuario y el flujo de clientes.
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Intelligence

* Programa mensual de capacitacion: ofrecer talleres breves, utiles y gratuitos o de bajo costo a
sus clientes o comunidad local.

« Podcast del gasolinero: formato de contenido grabado o transmitido desde la estacion con
temas de interes local o sectorial.

« Uso estratégico de radio en tienda: como parte de redes de retail media, con programacion
personalizada por comunidad y momento del dia para reforzar marca, mejorar la experiencia
del cliente y habilitar nuevos espacios publicitarios para proveedores.

GASOLINERia
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Otras ideas para generar ingresos
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Intelligence

Estaciones de servicio como estacionamientos

El uso de las estaciones de servicio como espacio de estacionamiento en horarios nocturnos
representa una oportunidad para optimizar su infraestructura en los periodos de menor actividad.
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Intelligence

Corresponsalias financieras en estaciones de servicio

Convertir la estacion en punto de servicios bancarios permite al usuario retirar efectivo, hacer
depositos o pagar servicios al momento de cargar combustible. En este esquema, la comision por
operacion se quedaria en la estacion, en lugar de ser captada por la tienda de conveniencia.




Otras ideas para generar ingresos @}EZHPOGA/ PETRO PI

Intelligence

Publicidad en punto de carga

Integrar pantallas digitales o espacios publicitarios en los dispensadores de combustible o en
espacios disponibles dentro de la estacion de servicio.

Estacion Data-Hub

Modelo que transforma la estacion en una fuente de ingresos digitales mediante el uso de datos.
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Correos electrénicos

amontufarhelu@petrointelligence.com

Redes sociales

Twitter: PTRIntelligence / HeluJimenez
Facebook: PETROIntelligence

Sitio web

https://petrointelligence.com/
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